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DEL 1 Eigarpolitikk 
 

1. Bakgrunnen for eigarmeldinga 
 

Kommunestyret vel representantar til styre og representantskap i selskap kor ein har 

eigarinteresser. 

Det kan vere ulike grunnar til at ein kommune heilt eller som part etablerer eit selskap, men 

slik som utviklinga er på dei fleste område blir det stilt store krav til profesjonalitet i utøving av 

eigarskap. 

Eit aktivt eigarskap er grunnleggande for ein best mogleg lokalpolitisk forvaltning av dei 

samla verdiar og har direkte konsekvens for verksemdene, deira disponeringar og 

marknadsposisjon.  

Det er viktig at kommunen for å kunne utøve eit profesjonelt eigarskap, har eit medvete 

tilhøve til føremål, generelt om verksemda til selskapet, økonomisk utvikling, framtidig 

utvikling og målet med kommunen sin eigarskap. 

Det er og viktig at den einskilde representant som blir valt til å representere kommunen er sitt 

ansvar medvete i mellom anna føremål med kommunalt eigarskap. 

Ein eigarskapsmelding vil sikre naudsynte  styringssignal til selskapa, tydeleggjere 

lokalpolitikarane sitt ansvar og som resultat av dette styrke kommunen sitt omdømme. 

 

1.1 Om eigarmeldinga  
Eigarskapsmeldinga gjeld for åra 2022–2023, og i vedtak av Eigarskapsmelding for Solund 

kommune 2020 (k.sak 057/20), vart det vedteke revidering annankvart år. Det er 

kommunedirektøren som har ansvar for revidering av meldinga.  

 

Del I av eigarmeldinga omhandlar kommunen si eigarrolle og korleis kommunalt eigarskap 

skal utøvast der det kjem fram synspunkt og vurderingar av m.a. prinsipielle utfordringar, 

samfunnsansvar og etikk, korleis utøve kommunalt eigarskap samt regelverk knytt til habilitet 

– folkevalde i ulike rollar.  

Eigarskapspolitikk er dei overordna føringane som kommunen legg til grunn for forvaltinga av 

selskapa og eigardelane. Det gjeld dei system, retningslinjer og rutinar kommunen har for å 

praktisere eigarskapen. Det omfattar vurderingar som vert gjort før val av 

selskapsorganisering, rutinar for rapportering, premissar for val av medlemmer til styrande 

organ mm. Eigarskapspolitikk er det praktiske rammeverk for kommunen si styring.  

Eigarstrategi er dei føringar kommunen legg til grunn for dei ulike selskapa for å sikre at 

selskapa føl dei målsettingar som eigarane har bestemt. Det vert gjort gjennom fastsetting av 

vedtekter og føremål samt å gje rammevilkår som er styrande for kvalitet og utvikling av 

selskapa. 

Del II av eigarmeldinga har omtale av kvart av selskapa som kommunen har eigarskap i og 

ei vurdering av framleis eigarskap. I tillegg er det utarbeidd ei oversikt over stiftingar der 

kommunen er medstiftar. 
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1.2 Tilrådingar frå KS  
Kommunane vel i aukande grad å organisere delar av verksemda i eigne selskap. Når 

verksemder og tenester vert skilt ut som eigne føretak eller selskap, endrar det rammene for 

folkevalt styring og kontroll.  

I 2014 var det registrert ca. 2800 kommunalt og fylkeskommunalt eigde aksjeselskap og 

interkommunale selskap. Dei driv med alt frå næringsutvikling, varig tilrettelagt arbeid, 

eigedomsdrift, elektrisitet, vatn, avløp, renovasjon og brannvern til helse, omsorg og kultur. 

Desse selskapa sysselset om lag 42.000 menneske.  

«Anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll» gjev innleiingsvis ei oversikt over 

selskapsformer og alternative organisasjonsformer. Vidare inneheld dei eit eige kapittel om 

tilrådingar om eigarstyring, selskapsleiing og kontroll. Heftet skisserer 21 tilrådingar: 

1. Velje selskapsform ut frå formål og behov 

2. Skilje mellom skjerma verksemd og verksemd i konkurranse med private 

3. Sørge for god kunnskap til folkevalte om eigarskap 

4. Utarbeide ei årleg eigarskapsmelding til kommunestyret 

5. Revidere styringsdokument og avtalar jamleg 

6. Halde jamlege eigarmøter 

7. Som hovudregel bør sentrale folkevalte veljast som representantar i eigarorganet 

8. Sørge for å vere med å bestemme innkallingsfrist til generalforsamlingar og 

    representantskapsmøter 

9. Sørge for god samansetning og kompetanse i styret 

10. Vedtektsfeste bruk av valkomité ved styreutnemning 

11. Sørge for balansert kjønnsrepresentasjon i styre 

12. Lage rutinar for å sikre nødvendig kompetanse i selskapsstyra 

13. Som hovudregel bør styremedlemmer i morselskapet ikkje sitte i styret til 

      dotterselskap 

14. Oppnemning numeriske vararepresentantar 

15. Etablere rutinar for vurdering og handtering av habilitet 

16. Foreta ei prinsipiell avklaring av godtgjering for styreverv 

17. Registrering av styreverv i KS styrevervregister 

18. Sørge for at selskapa melder seg inn i ein arbeidsgjevarorganisasjon 

19. Sørge for at selskapsstyrene utarbeidar og jamleg reviderer etiske retningslinjer                                      

for selskapsdrifta 

20. Avklare forholdet mellom kommunedirektøren og dagleg leiar av føretaket ved 

      oppretting av kommunale føretak 

21. Sørge for at kontrollutvalet blir sikra gode nok rammevilkår til å utøve sin               

funksjon på ein god måte 

 

Folkevalte i kommunane har eit overordna ansvar for alt kommunen er involvert i. Mellom 

anna handlar dette om korleis kommunen vel å løyse ulike oppgåver.  

https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/for-deg-som-folkevalgt/AnbefalingerEierskap2020.PDF
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1.3 Selskaps- og føretaksformer for kommunal sektor  
Kommunar har ei rekkje ulike føretaksformer å velje mellom. Nedanfor følgjer ei oversikt over 

dei ulike alternativa: 

Kommunar har ei rekkje ulike organisasjonsformer å velje mellom. Nedanfor følgjer ei 

oversikt av dei ulike alternativa: 

Kommunen sin eigen driftsorganisasjon er administrasjonen slik han er organisert under 

kommunedirektøren. 

Kommunalt føretak er ein del av kommunen, men blir leia av eit eige styre og dagleg leiar. 

Dagleg leiar er ikkje underordna kommunedirektøren. Kommunestyret kan instruere 

føretaksstyret. Kommunalt føretak høver best for forretningsmessige oppgåver. 

Interkommunalt samarbeid etter § 27 i gamal kommunelov må omdannast innan hausten 

2023 i samsvar med ny kommunelov. 

Kommunalt oppgåvefellesskap1, kapittel 19 i ny kommunelova, som gjev to eller fleire 

kommunar høve til å løyse felles oppgåver. Oppgåvefellesskapet kan ikkje treffe 

enkeltvedtak. Fellesskapet skal styrast av eit representantskap som kan opprette eit styre. 

Det skal ligge føre ei samarbeidsavtale. 

Interkommunalt politisk råd er eit politisk samarbeidsorgan. Rådet kan gå myndigheit til å 

handsame saker som går på tvers av kommunegrensene, det vil seie saker som er 

grenseoverskridande. Rådet kan ikkje produsere tenester for innbyggarar eller kommunane i 

regionen. 

Ein kommune (samarbeidskommune) kan avtale med ein anna kommune (vertskommune) at 

vertskommunen skal utføre oppgåve og treffe vedtak i saker som ikkje er av prinsipiell 

betydning. Kommunar som deltek i eit vertskommunesamarbeid, kan avtale å opprette ein 

felles, folkevald nemnd i vertskommunen. 

 

1 Interkommunalt samarbeid etter §27 i gammal kommunelov er erstatta av kommunalt oppgåvefellesskap i ny 

kommunelov 
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Interkommunalt selskap er ei eiga selskapsform laga for interkommunalt samarbeid. Det 

blir leia av eit representantskap og eit styre. Selskapet er eit sjølvstendig rettssubjekt. Den 

einskilde kommunen heftar uavgrensa for sin del av pliktene til selskapet. 

Samvirkeføretak er eigd av brukarane og skal tene interessene deira gjennom økonomisk 

verksemd eigd i fellesskap. Det blir leia av eit styre, og er eit sjølvstendig rettssubjekt.  

Aksjeselskap kan vere heileigd av kommunen, men dei kan og eige det saman med andre. 

Selskapsforma er primært tenkt nytta til forretningsmessige oppgåver. Selskapet blir leia av 

generalforsamling og styre, og det er eit sjølvstendig rettssubjekt. Ansvaret for pliktene til 

selskapet er avgrensa til den kapitalen kommunen har tilført selskapet. 

Stiftingar er sjølveigande og blir leia av eit styre. Dei er sjølvstendige rettssubjekt.  

Ved konkurranseutsetjing blir oppgåva løyst av den verksemda som vinn fram i tevlinga. 

Denne verksemda kan vere organisert på fleire måtar. Kommunen må styre gjennom 

konkurransegrunnlaget, kontrakten og kontraktsoppfølginga. 
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1.4 Omfanget av det kommunale eigarskapet 
 

Solund kommune har ingen kommunale føretak, men det er 3 interkommunale samarbeid 

etter gamal kommunelov § 27, 3 kommunale oppgåvefellesskap og eigarskap i 9 

aksjeselskap. Aksjeselskapa eigde anten i lag med kommunar eller privat, eller i ein 

kombinasjon av dette. Eigarprosenten varierer frå 57,7 % til 0,13 %. 

Organisering Namn på selskap/ eining Eigardel % 

AS Lutelandet Utvikling AS 11,5 

AS SunnLab AS 7,92 

AS Eviny AS 0,24 

AS Sogn og Fjordane Holding AS 1,51 

AS Origod AS 1,29 

AS Opplæringsfartøy AS 0,13 

AS Visit Fjordkysten og Sunnfjord AS  5,75 

AS Solund Næringsbygg AS 57,7 

AS Solund Næringsutvikling AS  45 

KO Vestland Revisjon KO 
 

 

KO Sekom-Sekretariat 
 

 

KO Interkommunalt utval mot akutt ureining IUA område 
Bergen 

 

IKS §27 Nordhordland og Gulen Interkommunale 
Renovasjonsselskap (NGIR 

 

IKS § 27 Sunnfjord og Ytre Sogn IKT (SYSIKT)  

IKS § 27 Fjordane Friluftsråd  

IKS § 27 Alarmsentralen IKS  

AS - Aksjeselskap, KO - Kommunalt oppgåvefelleskap, IKPS - Interkommunalt politisk råd, 

IKS §27 - Interkommunalt samarbeid (utgår seinast hausten 2023) 

 

Kommunen er medstiftar i 4 stiftingar:  

• Solund Bustadstifting 

• Stiftinga Musea i Sogn og Fjordane 

• Kystkultur.no 

• NOK Sogn og Fjordane  

 

Her er det ikkje tale om eigarskap sidan stiftingane eig seg sjølve. Stiftingane fell difor 

utanfor eigarskapsproblematikken. Stiftingar har ikkje noko operativt eigarorgan, t.d. ei 

generalforsamling, der eigarane utøver mynde. Det kan likevel vere ønskjeleg å utvikle ein 

strategi for kommunen si ev. deltaking ved oppretting av nye stiftingar. Kommunen vel 

styremedlem(ar) i stiftingane. 
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1.5 Eigarrolla og utøving av kommunalt eigarskap 
Følgjande prinsipp skal leggjast til grunn for Solund kommune si eigarskapspolitiske 

plattform, her under eigarstyring, leiing av verksemd og kontroll 

1.5.1 Vurdering og val av selskapsform 
Det er eigaren sitt ansvar å sikre ein selskapsform som er tilpassa verksemda sitt formål, 

eigarstyringsbehov, samfunnsansvar, omsynet til innsyn, marknadstilhøve og det aktuelle 

regelverket.  

• Selskap som framleis er organisert etter § 27 i gamal kommunelov må innan hausten 

2023 omdannast i samsvar med ny kommunelov. 

• Før eit selskap vert danna, bør det analyserast kva eigar ynskjer å oppnå ved å 

opprette eit selskap framfor ei meir tradisjonell etatsorientering. Tilsvarande analyse 

bør gjerast når eigarstrategien skal utarbeidast. 

• Tar selskapet risiko og opererer i ein marknad bør det etablerast eit aksjeselskap. 

• Der selskapet skal yte tenester til eigarane i eigenregi for fleire kommunar kan 

interkommunale selskap vere ei hensiktsmessige form.  

• Der ein enkeltkommune skal drive ei 

verksemd i eigenregi, kan kommunalt føretak (KF) vere ein hensiktsmessig form. 

• Stiftingar bør ikkje brukast for verksemd som krev eigarstyring. 

 

Det vert tilrådd at selskap ved utskilling av verksemd til sjølvstendig rettssubjekt søker 

medlemskap i ein arbeidsgjevarorganisasjon for ivaretaking av tilsette. 

 

1.5.2 Formålet med kommunen sin eigarskap 
Eit aktivt og godt eigarskap er grunnleggjande for ei best mogeleg lokalpolitisk forvaltning av 

kommunen sine samla verdiar og har direkte konsekvensar for selskapa, deira disposisjonar 

og marknadsposisjon. Kommunen bør derfor kommunisere kvart kva dei ønskjer å oppnå 

med selskapa og sitt samarbeid. 

• Ein eller fleire av desse fem kategoriane nedanfor skal leggjast til grunn for utforming av 

mål og motiv for selskapa som kommunen eig eller er medeigar i: 

o Finansielt motivert (sikre at investert kapital oppnår høgast mogeleg avkastning 

over tid) 

o Politisk motivert (t.d. behalde og vidareutvikle arbeidsplassar, fødselshjelpar ved 

etablering som ikkje vil kome opp å gå utan kommunal støtte) 

o Effektivisering av tenesteproduksjon (t.d. renovasjon) 

o Samfunnsøkonomisk motivert (t.d. sikre god infrastruktur) 

o Regionalpolitisk posisjonering 

• Sal bør særleg vurderast i tilfelle der føremålet med selskapet er endra.  

• Kommunalt eigarskap og rolla som medstiftar skal vurderast opp mot følgjande kriterium: 

o Kommunen bør ikkje gå inn i selskap som har reine forretningsmessige mål. 

o Engasjement i selskapa bør ha ein samfunnsmessig funksjon 

o Kommunen kan organisere deler av den kommunale/interkommunale aktiviteten 

som selskap dersom dette er føremålstenleg og i samsvar med aktuelle 

strategiar. 

 

1.5.3 Utarbeiding og revidering av selskapsstrategi og selskapsavtaler/ vedtekter 
Selskapa si verksemd/virke skal komme klart fram av vedtektene/selskapsavtalen. Innan for 

rammene av vedtektene/selskapsavtalen skal selskapet ha definert klare mål og strategiar. 
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1.5.4 Samfunnsansvar og etikk 

 
Kommunale selskap forvaltar fellesskapet sine ressursar. Forvaltninga skal skje på ein måte 

som samsvarar med befolkninga sin oppfatning om rett og galt. Omdøme til kommunen vil 

derfor i aukande grad avhenge av korleis ein forvaltar sitt samfunnsansvar gjennom sine 

selskap. Samfunnsansvar kan relaterast til likestilling, integrering, arbeid mot korrupsjon, 

etikk, HMS, openheit og innsyn, kvalitet, brukarmedverknad og miljø- og klimatiltak. Styret og 

den daglege leiinga i selskapa har ansvar for å integrere samfunnsansvar i drifta. Etikk er ein 

viktig del av dei vurderingar som skal gjerast for å drive eit selskap samfunnsansvarleg fordi 

dei etiske haldningane legg grunnlag for korleis ein faktisk handlar.  

Selskapet skal vere bevisst samfunnsansvaret sitt 

• Det bør utarbeidast og jamleg reviderast etiske retningslinjer. 

• Sjølvstendige verksemder bør søke medlemskap i ein arbeidsgjevarorganisasjon 

for ivaretaking av dei tilsette. 

• Meiroffentlegheit og transparans bør vere eit prinsipp 

• Miljøpåverknadane av verksemda skal vere minst mogeleg 

• Likestillingsarbeidet skal fylgje lovverket 

• Rolleblanding og dobbeltroller bør unngåast 

 

1.5.5 Styret – ansvar, habilitet og lojalitet 
Forvaltninga av aksjeselskap og interkommunale selskap ligg til styret. Det er heimla i 

aksjelova og lov om interkommunale selskap. Det betyr at styret har det overordna myndet 

og ansvaret for forvaltninga av selskapet. Styret skal også føre tilsyn med den daglege 

leiinga og selskapet si verksemd elles. Generalforsamling i aksjeselskap og 

representantskap i eit IKS er selskapet sitt øvste organ, men dei deltek ikkje i forvaltninga av 

selskapet. Dei har rolla som såkalla operative eigarorgan. 

 

Styret er ansvarleg for at selskapet blir forvalta lojalt i samsvar med formålet med selskapet. 

Styret skal difor sørgje for at selskapet realiserer den visjonen som eigarane hadde ved 

etableringa av selskapet, og i kva lei selskapet skal styrast. Styret skal vere ein støttespelar 

for leiinga i selskapet, og det skal samstundes følgje opp, evaluere og kontrollere leiinga. 

 

Styret skal sørgje for at det som kollegium er kompetent og profesjonelt i utøvinga av 

oppgåvene sine. Dette inneber at styret greier å skilje rollar og unngå rolleblanding. Dette er 

særleg viktig i offentleg eigde selskap sidan her er mange ulike interessentar med sine 

spesielle krav og forventningar. 

 

Styreverv i selskap er eit personleg verv. Medlemmar av styret representerer berre seg sjølv, 

ikkje nokon av eigarane, og dei skal ivareta selskapet sine interesser til det beste for alle 

eigarane. 

• Selskapet skal sikre opplæring av styremedlemmane. 
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1.5.5 Utarbeiding av eigarskapsmeldingar/ informasjon 

Etter kommunelova § 26-1 skal kommunestyret minst ein gong i valperioden utarbeid ei 

eigarskapsmelding som mellom anna fastset overordna prinsipp for kommunen sitt 

eigarskap. 

• Solund kommune utarbeider eigarskapsmelding med eigarstrategi og omtale av 

kvart av selskapa annakvart år. 

• Innkallingar og protokollar frå alle generalforsamlingar/representantskapsmøte blir 

refererert til kommunestyret så fort dei er tilsendt kommunen. 

• Informasjon om eigarskap bør vere lett tilgjengeleg på nettsida til Solund 

kommune. 
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1.6 Utøving av kommunalt eigarskap 
 

1.6.1 Val av utsending til generalforsamling/eigarorgan 
Eigarstyring skal utøvast innanfor ramma av kommunestyret sine vedtak.  

• Der ikkje andre er valde av Solund kommunestyre, representerer ordføraren eller den 

han gjev fullmakt i Solund kommune i generalforsamlingar og representantskap. 

Eigarutøvinga skal spegle Solund kommune sin samfunnsplan og andre kommunale vedtak. 

Det er sentralt at det blir oppretta ein føreseieleg og klar kommunikasjon mellom eigarorgan 

og kommunestyre i forkant av generalforsamling/ representantskapsmøte. Det er 

utsendingane til generalforsamling/representantskap si oppgåve å utøve kommunen sine 

interesser i samsvar med fleirtalet i kommunestyret. 

• Det bør derfor etablerast ei ordning der utsendingane drøftar slike 

saker/eigarpolitikken med Solund kommunestyre når det er naudsynt og minst ein 

gong i valperioden. 

• Hastesaker kan drøftast med formannskapet. Denne ordninga bør som hovudregel 

berre gjelde dei store selskapa Solund kommune er eigar i. 

Ofte er tidsfristane korte i slike saker. Orienteringane kan derfor også måtte skje i etterkant 

av generalforsamlinga/ representantskap. 

• Orienteringa kan skje ved munnleg orientering eller som ei melding til Sunnfjord 

kommunestyre. 

Generalforsamlinga eller representantskapet er formelle eigarorgan og har den øvste 

myndigheitene i selskapa. 

 

1.6.2. Val av styre 
Det er eigar sitt ansvar å sørgje for at styret blir samansett og gjeve dei nødvendige 

styringsrammer for å utøve sitt virke som eit profesjonelt organ. Eit profesjonelt styre som 

kollegium består av personar med eigna personlege eigenskapar som utfyller kvarandre 

kompetansemessig. 

• Solund kommune skal vektlegge kompetanse hos styremedlemar for å få ei 

samansetting av styret som best mogeleg tek i vare selskapet i tråd med eigaren sitt 

føremål. 

Ordninga med valkomité er ikkje lovregulert, og bør derfor vedtektsfestast eller nedfellast i 

selskapsavtalen. Valkomiteen skal på oppdrag frå eigarorgana i selskapet finne og foreslå 

kandidatar til styret i selskapet. 

• For å oppnå aktive og kompetente styre skal det i størst mulig grad nyttast 

valkomitear ved styresamansetjing i aksjeselskap og interkommunale selskap. I 

selskap med fleire eigarkommunar bør valkomiteen setjast saman for å spegle 

eigardelar. Valkomiteen bør grunngje sine forslag. 

Eigarane har ansvar for å sikre at styret har den nødvendige kompetansen for å nå dei måla 

selskapet har sett. 
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• Styret bør vurdere eigen kompetanse jamleg og etablere rutinar for å sikre nødvendig 

kompetanse. 

Lovverket gjev moglegheit for å peike ut anten personlege eller numeriske vara. Anbefalinga 

om numerisk vara er gitt ut i frå behovet for kontinuitet og kompetanse. Det blir også tilrådd 

at 1. vara blir invitert til styremøta for på den måten å sikre best mulig kompetanse og 

kontinuitet. 

• Der det blir peika ut vara til styre bør ordninga med numerisk vara nyttast for å sikre 

kontinuitet og kompetanse i styret. 

 

1.6.3 Rolla som styremedlem 
Rolla som styremedlem er forskjellig frå rolla som folkevald sidan styrevervet er eit frivillig, 

personleg verv. Ein styremedlem representerer seg sjølv og ikkje eigarane. Han skal ivareta 

selskapet sine interesser til beste for alle eigarane. 

• Det er den enkelte styremedlem sitt ansvar å drive godt styrearbeid, og dette er ikkje 

ut frå funksjonen som folkevald, men som den personleg ansvarlege personen som 

styremedlemen er. 

• Ein aktiv eigarskap betyr også at ein styremedlem kan skiftast ut dersom eigaren 

meiner han ikkje fremjar eigarane sine interesser på ein god måte. 

 

1.6.4 Opplæring av og informasjon til folkevalde 
Sidan kommunestyret har valt å leggje ein del av verksemda si inn i selskap, inneber det og 

overføring av styringsrett til verksemda. Det er viktig at kommunestyret som eigar får 

kunnskap og innsikt i omfang av selskapsorganisering og dei styringsmoglegheitene 

kommunen har for dei selskapa kommunen har eigarandelar i. Det er og viktig at dei 

folkevalde får innsikt i dei ulike rollene dei har som folkevalde. 

• Solund kommune bør som ein del av folkevaldopplæringa gjennomføre obligatoriske 

kurs og/eller eigarskapsseminar for alle folkevalde i dei ulike aspekta knytt til 

eigarstyring av utskilt verksemd. Den første opplæringa bør gjennomførast i løpet av 

de første 6 månadane av valperioden. 

 

1.6.5 Registrering av styreverv 
Kommunar er avhengig av tillit til folket flest både når det gjeld forvaltning og styring. 

Openheit om kva roller lokalpolitikarar har, er viktig for å unngå mistanke om rolleblanding.  

KS styrevervregister eit godt verktøy for å sikre openheit om kva roller og verv dei folkevalde 

leiarane har. Solund kommune skal registrere folkevalde og leiarar i kommunen i registeret. 

Kommunale føretak, bedrifter og selskap må sjølve vedta å slutte seg til registeret. 

Opplysningar blir deretter innhenta automatisk frå Brønnøysundregisteret. Kvar enkelt får ein 

e-post og moglegheit for å leggje til opplysningar. 

• Kommunale bedrifter og selskap bør slutte seg til styrevervregisteret. 

• Alle som tek på seg styreverv og som sit i leiinga for kommunale føretak og selskap 

bør registrere verva på www.styrevervregisteret.no 
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1.6.6 Godtgjersle for styreverv 

Aksjelova gjev generalforsamlinga ansvaret for å fastsetje godtgjersle til styremedlemane. I 

IKS er det representantskapet som fastset godtgjersla til styremedlemmane, medan det er 

kommunestyret sjølv som fastset godtgjersle til styret i eit kommunalt føretak. 

• Godtgjersla for styrevervet bør reflektere styret sitt økonomiske og strafferettslege 

ansvar, i tillegg til styremedlemmane sin kompetanse og forventa bruk av tid, og 

kompleksiteten i verksemda. 

• Selskapa bør gjere ei konkret vurdering av behovet for styreforsikring for 

styremedlemane. 

 

1.6.7 Habilitetsvurdering av styrerepresentantar 
Spørsmål om inhabilitet når verksemda er lagt til selskap kan oppstå på to måtar: 

• inhabilitet i saker som selskapet skal behandle 

• inhabilitet når kommunen skal behandle ei sak der selskapet er part 

Ein kommunestyrerepresentant som er styremedlem i ei verksemd (IKS og AS) vil hamne i 

habilitetskonflikt mellom rolla som eigar og rolla som styremedlem når selskapet er «part» i ei 

sak, jf. forvaltningslova § 6 første ledd. 

Inhabilitet gjeld ikkje ved behandling av overordna saker som årsbudsjett, økonomiplan, og 

kommuneplan fordi ingen er «part». 

I tillegg til direkte inhabilitet kan det oppstå avleia inhabilitet etter forvaltningslova § 6 andre 

ledd når det er «andre særeigne forhold som er eigna til å svekke tilliten til upartiskheit». Her 

må kvart tilfelle vurderast særskilt. Kommunestyremedlem bør avklare habilitetsspørsmål i 

forkant ved hjelp av ein juridisk vurdering frå administrasjonen. 

For meir informasjon sjå rettleiar om habilitet frå Kommunal og regionaldepartementet. 

• Styret i selskapet bør etablere faste rutinar for å handtere moglege 

habilitetskonflikter. 

 

1.6.8 Kontroll 
Kommunestyret har kontrollansvar for å sikre at kommunen når sine mål, at regelverket blir 

etterlevd og at etiske omsyn blir ivareteke. Kontrollen blir utført blant anna gjennom 

regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon og selskapskontroll. 

Kontrollansvaret gjeld og når ei verksemd er skilt ut i eigne selskap. 

Kontrollutvalet skal på vegne av kommunestyret påsjå at det blir ført kontroll med kommunen 

sine eigarinteresser i selskap. Kontrollutvalet har derfor ei viktig rolle i kommunen sin kontroll 

med selskap. 

• Det er viktig at kontrollutvalet blir sikra gode nok rammevilkår slik at dei har 

moglegheit til å utøve sin funksjon på ein gode måte. 

https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/krd/vedlegg/komm/veiledere/habilitet_i_kommuner_og_fylkeskommuner.pdf
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Det er opp til kommunestyret å avgjere om selskapskontrollen og skal omfatte 

forvaltningsrevisjon, som inneber systematiske vurderingar av økonomi, produktivitet, 

måloppnåing og verknadar ut frå kommunestyret sine vedtak og føresetnadar. 

Etter kommunelova skal kontrollutvalet minst ein gong i valperioden utarbeide ein plan for 

kva eigarskapskontrollar som skal gjennomførast. Planen, som skal vedtakast av 

kommunestyret, skal basere seg på ei vurdering av risiko og kor vesentleg kommunen sitt 

eigarskap er. 
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Del II Omtale av kvart selskap 
 

Meldinga er skriven med grunnlag i selskapa sine rapporterte opplysningar som ligg på  

nøkkelopplysningar frå Enhetsregisteret, og ved direkte kontakt. 

Meldinga omhandlar alle selskapa som går fram av oversikta på side  6.  

Det er i omtalen av kvart selskap gitt ei tilråding om framleis eigarskap eller sal av aksjane.  

Etter aksjelova kap. III kan aksjar overdragast dersom ikkje noko anna er bestemt i vedtekter 

eller aksjonæravtale. Overdraging krev samtykke frå styret med mindre vedtektene seier at 

samtykke ikkje blir kravd. Styret kan berre nekte å gi samtykke dersom det ligg føre sakleg 

grunn. Det kan i vedtektene fastsetjast nærare vilkår for å nekte samtykke. 

 

Parameter for økonomi blir vurdert utifrå følgjande norm: 

 Ikkje 

tilfredsstill. 

Svak Tilfredsstill. God  Svært god 

Resultat av drift < 0% 0-2% 3-4% 5-7% > 7% 

Totalrentabilitet < 1% 1-5,99% 6-10% 10-15% > 15% 

Gjeldsgrad (sum g/ek) > 20 20-8 7-3 2-1 < 1 

Likvidetsgrad (oml/kg) < 0,5 0,5-0,99 1-1,49 1,5-2 > 2 

Eigenkapitalprosent(ek/t) < 3% 3-9% 10-17% 18-40% > 40% 

:  
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Lutelandet Utvikling AS   
(2005) 

Solund sin 

eigardel 

11,5 %  

Fjaler,  Askvoll, Solund og Hyllestad 

Styret Vidar Grønnevik (leiar), Ingunn Sognnes, Geir Opseth, Arve Helle, 

Judith Irene Birkeflet 

Styregodtgjersle 

mv. 

Det vart utbetalt totalt kr 122.572,- i styregodtgjersle i 2021 

Revisor Deloitte AS 

Føremål, marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

Lutelandet Utvikling AS er eit utviklingsselskap som skal virke for 

utnytting av Lutelandet i Fjaler som industriområde og fremje 

næringsutvikling i kommunane Hyllestad, Askvoll, Fjaler og Solund. 

Selskapet har ingen tilsette. Selskapet driv ikkje med verksemd som 

ureinar miljøet.  

Viktige hendingar 

2021 

Vestland fylkeskommune starta prosess med å avslutte eigarskapen i 

Lutelandet utvikling AS. Dei resterande eigarane kjøpte opp aksjane 

frå fylkeskommunen. Solund kommune kjøpte opp 88 aksjar á kr. 

1.000. 

 

Økonomisk utvikling 

 (kr. 1000,-) 2019 2020 2021 

Sum inntekt 399 323 300 

Resultat etter skatt 1 469 (368,2 %) - 124 (-38,4 %) - 172 (- 57,3 %) 

Ikkje tilfredsstillande 

Totalrentabilitet 4,2 % - 0,3 % - 0,5%  

Ikkje tilfredsstillande 

Gjeldsgrad (gjeld/EK) 0,0 0,0 0,0 

Svært god 

Likviditetsgrad 2,27 11,92 4,33 

Tilfredsstillande 

Eigenkapitalprosent 98,2 % 99,8% 99,5 % 

Svært god 
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Aktuelle planar og utsikter for dei kommande åra 

Jobbe vidare med utvikling av aktivitetar i samarbeid med dei aktørane som har prosjekt på 

Lutelandet. 

Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Støtte selskapet i arbeid med utvikling av Lutelandet som industriområde herunder mål å 

skape aktivitetar og arbeidsplassar. Vere aktiv bidragsytar i plan- og utviklingssaker. 

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

Styret i Lutelandet Utvikling AS vurdere situasjonen slik at det ligg til rette for at drifta i 

selskapet kan halde fram. Selskapet sin likviditet er sikra gjennom avtalefesta leigeinntekter.  

Tilråding  

Vidareføre eigarskap. 
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SunnLab AS (2005) 
 

Solund sin 

eigardel 

Solund kommune 7,919 %.  

Oversikt over andre aksjonærar: Hyllestad kommune 7,199 %, Kinn 

kommune 7,199 %, , Askvoll kommune 10,079 %, Fjaler kommune 7,199 

%, Høyanger kommune 11,087 % og Sunnfjord kommune 49,316%. 

Styre Bjørn Harald Haugsvær (leiar), Olav Nordgulen, Tom Erik Sandal, Anne 

Berit Garnes og Wenche Ness Gabrielsen 

Styregodtgjersle 

mv. 

- 

Revisor Ingen revisor 

Føremål, 

marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

Teknisk prøver og analyser. Dvs. laboratorietenestar til offentlege og 

private kundar med hovudvekt på kontroll av vatn og næringsmiddel 

samt konsulentverksemd og anna verksemd med tilknyting til dette. Det 

er 4 tilsette i verksemda, 2 kvinner og 2 menn. Selskapet driv ikkje med 

verksemd som ureinar miljøet.  

Viktige 

hendingar 2021 

Den totale prøvemengda som vart registrert i 2021 var om lag 3.200 

prøvar, mot om lag 2.900 i 2020. SunnLab har kjøpt inn 

gasskromatorgraf i 2021. 

 

Økonomisk utvikling 

 (kr. 1000,-) 2019 2020 2021 

Sum inntekt 4441 5129 4901 

Resultat etter skatt 191 (4,3 %) 555 (10,8 %) 203 (4,1 %) 

Tilfredsstillande 

Totalrentabilitet 11,6 %  23,7 % 7,5 % 

Tilfredsstillande 

Gjeldsgrad (gjeld/EK) 0,6 0,4 0,4 

Svært god 

Likviditetsgrad 2,5 3,2 2,7 

Svært god 

Eigenkapitalprosent 61,8 % 70,5 % 69,6 % 

Svært god 
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Aktuelle planar og utsikter for dei kommande åra 

Rekneskapen for 2021 viser eit årsresultat på kr 202.832. mot kr 544.385 i 2020. SunnLab 
kan derfor vise til positivt driftsresultat for femte år på rad. SunnLab vel likevel å setje opp eit 
budsjett i balanse.  
Grunnlaget for at det ikkje er lagt opp til eit budsjett med overskot er fordi SunnLab vil 

tilsette ein ny laborant i 2022 for å dekke oppfor den aukande arbeidsmengda i verksemda 

og for å hente inn noko av etterslepet langtidssjukemeldinga har gjeve. 

Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Jf. Formål: å levere laboratorietenester til offentlege og private kundar med hovudvekt på 

kontroll av vatn og næringsmiddel samt konsulentverksemd og anna verksemd med 

tilknyting til dette. 

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

Med auka fokus på og strengare krav til kontroll av vatn og næringsmiddel, og der 

kommunane har ansvar, vurderast eigarskap i selskapet som tenleg.   

Tilråding 

Vidareføre eigarskapen. 
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Eviny AS  (1998/ 1920) 
 

Konsernet BKK AS vart splitta i BKK Nett AS og Eviny AS. Solund kommune eig i 

Eviny AS. 

Solund sin 

eigardel 

0,242 %  

Dei største eigarane er Bergen kommune (37,754 %) og Statkraft 

Industrial Holding AS (31,28%). Dei resterande aksjane er eigd av 17 

kommunar, i tillegg til Statkraft Industrial Holding AS, Etne Elektrisitetslag 

AS og Tysnes Kraftlag AS.  

Styre Jan Erik Kjerpeseth (styreleiar), Henrik Nissen Sætness (nestleiar), Dag 

Smedbold, Anne Gine Hestetun, Hege Økland, Morten Bildøy, Therese 

Brekke Lekven, Asbjørn Grundt, Lars Bjarne Hellandsjø, Kristin 

Steenfeldt-Foss, Usman Imtiaz, Knut Erik Nielsen.  

Styregodtgjersle 

mv. 

Det vart utbetalt totalt kr 1.355.000,- i styregodtgjersle i 2021 

Revisor Deloitte AS 

Føremål, 

marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

Produksjon, overføring, distribusjon og omsetnad av energi samt anna  

verksemd knytt til desse områda. Verksemda kan  også drivast i 

samarbeid med eller ved deltaking i andre føretak med tilsvarande eller 

liknande føremål.  

Verksemda omhandlar straumforsyning, kraftproduksjon, fjernvarme og 

fiber. 

Faktisk vasskraftproduksjon var 5,9 Twh. i 2019, dette var ein nedgang 

på 22 % frå 2018, grunna mindre nedbør og lite snø. 

Selskapet driv i liten grad med ureinande aktivitet. Utbyggingane har ført 

til inngrep i naturen, men utbyggingar og drift er i tråd med 

konsesjonsvilkår og lovverk.  

Viktige 

hendingar 2021: 

Det ar ein ekstraordinær marknadssituasjon hausten 2021 med historisk 

høge straumprisar. BKK var splitta i to selskap og konsernet heiter no 

Eviny. Jølstra kraftverk, eit av dei største vasskraftverka i landet, vart 

ferdigstilt.  

 

 

Økonomisk utvikling (konsern) 

 

 (kr. 1 000,-) 2019 2020 2021 

Sum inntekt 275.000 279.000 345.000 

Resultat etter skatt 1.454.000 ( 527,6 %)   1.614.000 (578,5 %) 1.309.000 (379,4 %) 



 

Eigarskapsmelding Solund kommune 2022 – 2023   Vedteken i k.sak 033/22
  20 
 

Svært god 

Totalrentabilitet 6,8 %  7,2 % 5,3 % 

Svak 

Gjeldsgrad 1,5 1,4 1,5 

God 

Likviditetsgrad 0,6 2,4 1,8 

Svært God 

Eigenkapitalprosent 40,5 % 42,1 % 39,8 % 

God 

Utbytte – totalt 600.000 800.000 916.000 

Utbytte – Solund 1.500 1.938 2.200 

 

Aktuelle planar og utsikter for dei kommande åra (frå selskapet) 

Det er behov for opprusting av kraftnettet i regionen i samarbeid med myndigheiter, Statnett 

og kundar. Eviny ynskjer å bidra til løyse utfordringane knytt til straum, ved å sjå på 

kraftverka som dei allereie har bygd, frå ny produksjon og nye fornybare energikjelder. 

Selskapet ser konkret på havvind saman med Shell og Lyse . 

Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Mål for eigarskapet i  Eviny omhandlar frå samfunnsøkonomisk motiv til finansielle motiv 

(utbytte). 

Kommunen ynskjer å bidra til å utvikle Eviny som ein konkurransedyktig og lønsam aktør i 

energibransjen. Selskapet er eit viktig instrument for naudsynte utviklingstiltak og for å auke 

satsing av fornybar energi i fylket. Ein må sikre at Solund får ta del i satsingar nemnt i 

samarbeidsavtalen med Eviny.  

Selskapet skal gje eigarane god avkastning på investert kapital kvart år gjennom eit stabilt 

og føreseieleg utbytte. 

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

I samband med behov for viktige og naudsynte utviklingstiltak i regionen, 

samfunnsøkonomisk verdi (fornybar energi), sikre framtidige inntektsmogelegheiter, blir 

eigarskap i Eviny AS vurdert som føremålstenleg. 

Tilråding 

Vidareføre eigarskapen 
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Sogn og Fjordane Holding AS (2005) 
 

Solund sin eigardel 0,93 % 

Vestland fylkeskommune, Sunnfjord kommune, Kinn kommune, 

Sogndal kommune, Stad kommune, Stryn kommune, Gloppen 

kommune, Gloppen kommune, Årdal kommune, Luster kommune, 

Høyanger kommune, Bremanger kommune, Askvoll kommune, 

Fjaler kommune, Vik kommune, Gulen kommune, Lærdal kommune, 

Aurland kommune, Hyllestad kommune, Solund kommune. 

Styre Jenny Følling (leiar), Hilmar Høl, Norvald Distad, Per Jarle 

Myklebust, Gunn Åmdal Mongstad.  

Styregodtgjersle 

mv. 

Det vart utbetalt totalt kr 154.154,- i styregodtgjersle i 2021 

Revisor Ernst & Young AS 

Føremål, marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

Selskapet eig per 8. oktober 2019 49,56 prosent av aksjane og er  

største eigar i Sogn og Fjordane Energi AS. Selskapet si verksemd 

er ved eit langsiktig og stabilt eigarskap å sikre at dei verdiar som  

ligg i eigarskapen til aksjane i Sogn og Fjordane Energi AS - og  

sjølve eigarskapen - kan bli verande i Sogn og Fjordane. Føremålet 

med  å eige og utøve aksjonærrettane til aksjane er å styrke Sogn 

og  Fjordane Energi AS som eit viktig sjølvstendig, regionalt og 

lokalt  eigd kraftselskap i Sogn og Fjordane. Selskapet har og som 

målsetnad å  auke selskapet sitt eigarskap i Sogn og Fjordane 

Energi AS, mellom  anna ved kjøp av aksjar og deltaking ved 

kapitalutviding i Sogn og  Fjordane Energi AS. Selskapet kan og gje 

ansvarleg lån o.a. til Sogn  og Fjordane Energi AS for å styrke 

selskapet sin soliditet og posisjon  som eit viktig sjølvstendig og 

regionalt kraftselskap.  

Viktige hendingar 

2021 

Det vart valt inn to medlemmer til Sogn og Fjordane Energi.  
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Økonomisk utvikling 

 (kr. 1000,-) 2019 2020 2021 

Sum inntekt 0 0 0 

Resultat etter skatt 47.245 58.500 36.444 

Svært god 

Totalrentabilitet 8,7 % 10,8 % 6,5 % 

Tilfredsstillande 

Gjeldsgrad (gjeld/EK) 0,0 0,1 0,1 

Svært god 

Likviditetsgrad 2.737 1,1 1,1 

Svært god 

Eigenkapitalprosent 100,0 % 94,6 % 93,7 % 

Svært god 

Utbytte - totalt 0* 58 674* 35 013 

Utbytte - Solund 435 452 530 

*2019 var fyste år til Sogn og Fjoradne Holding og utbytte til Solund i 2019 kom som 

ekstraordinært utbytte i 2020 

Aktuelle planar og utsikter for dei kommande åra 

Det er uklart om Sogn og Fjordane Holding vil motta utbyte frå Sogn og Fjordane Energi i 

2022, sidan SFE hadde underskot i 2021. 

Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Jmf. Formål 

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

Verksemda er samfunnsøkonomisk retta og utfyller den opphavelege målsettinga. 

Tilråding 

Eigarskapen held fram. 
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 Origod AS (1986) 

 

Solund sin eigardel 1,288 % 

Oversikt over andre aksjonærar: Sunnfjord kommune: 15,006 %, 

Kinn kommune 31,02 %, Vestland fylkeskommune 23,945 %, NHF-

Flora 9,691 %, Sparebanken Sogn og Fjordane 5,229 %, Askvoll 

kommune 3,742 %, Bremanger kommune 3,524 %, Hyllestad 

kommune 1,931 %, Fjaler kommune 1,788 %. 

Styre Styreleiar: Bjørn-Harald Haugsvær Styremedlem: Siv Merete 

Stadheim, Vidar Grønnevik, Heidi Grande Røys, Halvard Avdem, Siv 

Standal Rimmen og Paula Kathrine Lesto. Valprosess: Styret blir 

valgt av generalforsamling etter forslag frå valnemd.  

Styregodtgjersle 

mv. 

Samla styregodtgjersle kr. 221.450 i 2021. 

Revisor Deloitte 

Føremål, marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

Føremålet med verksemda er å drive attføringstenester, andre 

arbeidsretta tenester og det som naturleg høyrer til slik verksemd. 

Oppgåva er å hjelpe arbeidssøkjarar til å skaffe seg arbeid eller få 

seg utdanning. Samarbeider med NAV og næringslivet i regionen om 

arbeidstrening og formidling. 

Viktige hendingar 

2021 

 

 

Økonomisk utvikling 

 (kr. 1000,-) 2019 2020 2021 

Sum inntekt 42.076 46.817 47.280 

Resultat etter skatt 2.012 ( 4,8 %) 3.898 (8,3%) 3.203 (6,8 %) 

God 

Totalrentabilitet 4,3 % 8,0 % 6,1 % 

Tilfredsstillande 

Gjeldsgrad (gjeld/EK) 0,6 0,4 0,4 

Svært god 

Likviditetsgrad 4,5 4,9 5,1 

Svært god 

Eigenkapitalprosent 62,4 % 69,8% 71,5 % 

Svært god 
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Aktuelle planar og utsikter for dei kommande åra 

Grunna pålegg frå NAV er det krav om ei omorganisering av selskapet. Denne vart 

gjennomført i 2022.  

Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Jmf. Formål: Kurs og opplæringsverksemd, arbeids- og inkluderingstenester, og det  som 

naturleg høyrer med til slik verksemd. 

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

Verksemda er samfunnsøkonomisk retta og utfyller den opphavelege målsettinga. 

Tilråding 

Vidareføre eigarskapen.  
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Opplæringsfartøy AS 
 

Solund sin eigardel 0,128 % 

Dei største eigarane er: Vestland Fylkeskommune 76,531, Ervik 

Havfiske AS 3,827, Carisma Fish AS 1,276 %, Fjord1 AS 1,276 %, 

Nordea Bank ASA 1,276 % og Fiskebas AS 1,02 %.  

Av kommunar er Solund, Kinn og Askvoll inne på eigarsida, alle med 

0,128 % (1 aksje). 

Styre Ottar Johan Aare (styreleiar), Geir Magne Røys, Nina Bognøy, 

Morten Andreas Hagen, Mona Bakke Svarstad og Knut Olav 

Bjørholm 

Styregodtgjersle 

mv. 

Det vart utbetalt totalt kr 45 453,- i styregodtgjersle i 2021 

Revisor Ernst & Young AS 

Føremål, marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

Drift av opplæringsfartøy. Læreplassar for fiskerifag. 

Viktige hendingar 

2021: 

Nytt skuleskip under bygging i Polen.  

 

Økonomisk utvikling 

 (kr. 1000,-) 2019 2020 2021 

Sum inntekt 3 167 2 746 3 678 

Resultat etter skatt - 2 004 (- 63,3 %) - 48 ( -1,7 %) 318 (8,6 %) 

Tilfredsstillande 

Totalrentabilitet -38, 5 -0,8 % 6,5 % 

Tilfredsstillande 

Gjeldsgrad (gjeld/EK) -4,8 - 3,4 - 4,2 

Ikkje tilfredsstilande 

Likviditetsgrad 1,6 5,0 5,6 

Svært god 

Eigenkapitalprosent -26,1 - 41,8 % - 31,2 % 

Ikkje tilfredsstillande 
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Aktuelle planar og utsikter for dei kommande åra 

Ny båt er under bygging og er forventa ferdig til levering sommaren 2023.   

Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Verksemda er viktig for rekruttering til fiskaryrket. 

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

Verksemda er samfunnsøkonomisk retta og utfyller den opphavlege målsettinga. 

Tilråding 

Eigarskapen held fram. 
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Visit Fjordkysten og Sunnfjord AS 
 

Solund sin eigardel 5,75% 

Andre kommunar: Kinn, Askvoll, Fjaler, Gulen, Bremanger, 

Hyllestad, Austrheim. I tillegg til private aktørar 

Solund kommune gav tilskot til Visit Fjordkysten og Sunnfjord AS 

på kr. 256.300,- i 2021. 

Styre Gunn Åmdal Mongstad (leiar), Vidar Grønnevik, Frøydis Akse, 

Tone Undertun, Sissel Helen Wik, Kjetil Høgseth Felde; Cecilie 

Helen Utne og Terje Andersen. 

Styregodtgjersle 

mv. 

- 

Revisor BDO AS 

Føremål, marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

Marknadsføre, profilere, produktutvikle, koordinere og leggje til 

rette kysten sitt reiselivstilbod på vegne av initiativtakarane.  

Viktige hendingar 

2021: 

Avslutta strategiprosjekt for samhandling Visit Fjordkysten og Visit 

Sunnfjord.  

 

Økonomisk utvikling 

 (kr. 1000,-) 2019 2020 2021 

Sum inntekt 3 458 3 837 5 680 

Resultat etter skatt 256 (7,4 %) 524 (13,7 %) 635 (11,2 %) 

Svært god 

Totalrentabilitet 43,5 % 73,5 % 33,9 % 

Svært god 

Gjeldsgrad (gjeld/EK) -2,0 - 6,5 5,0 

Tilfredsstillande 

Likviditetsgrad 0,4 0,8 1,2 

Svært god 

Eigenkapitalprosent -123,6 % - 18,1 % 16,6 % 

Tilfredsstillande 
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Aktuelle planar og utsikter for dei komande åra 

Auke aktiviteten og rigge seg for framtida, blant anna å auke aksjekapitalen og ta over 

destinasjonsaktiviteten til Sunnfjord Utvikling AS.  

Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Sikre profesjonell marknadsføring av Solund kommune og regionen som reisemål. 

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

Skal kommunen bidra til marknadsføring av kommunen og regionen må det skje gjennom 

reisemålsselskapet for området. 

Tilråding 

Eigarskapen held fram. 
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Solund Næringsbygg AS 
 

Solund sin eigardel 57,7 % 

Styre May-Britt Tangenes (leiar), Irene Lambrechts Vaulen og Øystein 

Bolseth Strand. 

Styregodtgjersle 

mv. 

Det er utbetalt kr. 67.000,- i styrehonorar i 2021. 

Revisor BDO AS 

Føremål, marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

Utleige av næringslokaler off. kontor, tannlege,  

Viktige hendingar 

2021 

Bygget bytta namn frå Solund Næringsbygg til Hardbakke senter. 

Det er laga til nye priser for leigetakerne. Dette vil verte gjeldane 

etter kvart som kontraktar skal oppdaterast. Bygget har sidan Solund 

kommune flytta inn i 2021 vore nesten 100 % utleigd. Det er eit lite 

kontor tilgjengelig. 

Det er installert nytt brannvarslingsanlegg og alarmen er knytt direkte 

til 110-alarmsentralen. I perioden fram til det har vaktmester hatt 

døgnvakt på vakttelefonen, og vorte avlasta av styremedlemmer i 

periodar..  

 

Økonomisk utvikling 

 (kr. 1000,-) 2019 2020 2021 

Sum inntekt 1 552 1 025 1 308 

Resultat etter skatt -36 ( - 1,8 %) -193 (-18,8 %) - 34 (- 2,6 %) 

Ikkje tilfredsstillande 

Totalrentabilitet 2,3 % - 0,4 % 2,2 % 

Svak 

Gjeldsgrad (gjeld/EK) 3,6 4,0 3,9 

Tilfredsstillande 

Likviditetsgrad 1,2 1,9 1,4 

Tilfredsstillande 

Eigenkapitalprosent 22,0 % 20,1 % 20,3 % 

God 
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Aktuelle planar og utsikter for dei komande åra 

Ventilasjonsanlegget må oppgraderast. Det viser seg at det er vanskeleg å gjennomføre 

oppgradering av anlegget og styret har innhenta ekstern kompetanse for koordinering av 

jobben. 

Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Skaffe næringsdrivande og offentlege kontor høvelege areal 

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

Kommunestyret har vedteke å selje heile eller deler av aksjeposten under visse 

føresetnader 

Tilråding 

Vidareføring av eigarskapen. 
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Solund Næringsutvikling AS 
 

Solund sin 

eigardel 

45% 

Solund Næringssamskipnad 45 % og Sparebanken Song og Fjordane 10 

%.  

Styre Tom Færøy (leiar), Rolf Eide, Ingar Valvik, Gunn Åmdal Mongstad, Svein 

Jardar Utvær 

Styregodtgjersle 

mv. 

Styret har ikkje fått styregodtgjersle i 2019. 

Revisor Ingen revisor i 2021 

Føremål, 

marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

Selskapet skal ha eit ideelt og ikkje økonomisk føremål, og skal ta vare 

på og å styrke verdiskapinga og sysselsettinga i kommunen ved å utvikle 

eksisterande bedrifter og medverke til etablering av nye arbeidsplassar. 

Viktige 

hendingar 2021 

Solund Næringsutvikling AS (SNU) har hatt lite aktivitet dei siste åra. 

Drifta har avgrensa seg til regnskapsoppgåver for Solund 

Næringssamskipnad (SNS) i tilknyting til Solundavisa og Solunddagen. 

 

Økonomisk utvikling 

 (kr. 1000,-) 2019 2020 2021 

Sum inntekt -52 78 108 

Resultat etter skatt 142 ( -1,9 %) - 25 (- 32,1 %) 15 (13,9 %) 

Svært god 

Totalrentabilitet -38,1 - 15,2 % 7,7 % 

Tilfredsstillande 

Gjeldsgrad (gjeld/EK) 1,0 3,0 2,2 

God 

Likviditetsgrad 1,6 1,1 1,2 

Tilfredsstillande 

Eigenkapitalprosent 50,7 % 25,0 % 30,8 % 

God 
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Aktuelle planar og utsikter for dei kommande åra 

Styret tilrår å legge ned selskapet og at Solund Næringssamskipnad overtek eventuelle 

verdiar/ aksjar. Det er kalla inn til ekstraordinær generalforsamling utan møte i selskapet 

24.10.22, der sakslista er 1. Godkjenning av handsamingsform og dagsorden, 2. Oppløysing 

av selskapet. 

Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Jfr. føremål.  

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

Nei. Strukturen for det kommunale næringsarbeidet er sett.   

Tilråding 

Selskapet vert lagt ned.   
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Nordhordland og Gulen Interkommunale Renovasjonsselskap 
IKS (1981) - §27 
 

Solund sin 

eigardel 

Solund sin ansvarsdel er 2,11%. 

Eigd av kommunane Alver, Austrheim, Fedje, Gulen, Masfjorden, 

Modalen og Solund. 

Styre Ottar Skjelvik (leiar), Leif Hosøy Sleire (nestleiar), Ragnhild Maria 

Tykhelle Langøy, Tom Erling Bahus, Solfrid Johanne Sagstad og Henrik 

Ove Kjøpstad 

Styregodtgjersle 

mv. 

Det er utbetalt kr. 397.294,- i honorar til styret og representantskapet i 

2021. 

Revisor Nordhordland Revisjon IKS 

Føremål, 

marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

Selskapet sitt føremål er å følgje opp fellesoppgåver i til ei kvar tid 

gjeldande avfallsplanar i NGIR-regionen. 

Viktige 

hendingar 2021 

Gjennom året har det vore jobba med teikningar for ei utviding av 

administrasjonsbygget i Kjevikdalen. Etablert ny ordning for grovafall i 

kommunane Masfjorden og Gulen. 

 

Økonomisk utvikling 

 (kr. 1000,-) 2019 2020 2021 

Sum inntekt 119 468 120 976 126 284 

Resultat etter skatt 4 822 ( 4,0%) - 2 630 (- 2,2 %) - 1 959 (- 1,6 %) 

Ikkje tilfredsstillande 

Totalrentabilitet 3,6 % - 1,7 % - 0,8 % 

Ikkje tilfredsstillande 

Gjeldsgrad (gjeld/EK) 0,6 0,9 1,5 

God 

Likviditetsgrad 3,3 3,0 3,4 

Svært god 

Eigenkapitalprosent 63,9 % 53,7% 40,7 % 

Svært god 
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Aktuelle planar og utsikter for dei kommande åra 

Dagens bygg er utnytta til fulle, og planen er å koma i gang med anbod og bygging i løpet 

av 2022. Arbeidet med auka materialgjenvinning må halda fram. Framleis vert for mykje 

levert som restavfall, som inneheld både plast, matavfall og papir. Selskapet må endre 

organisasjonsform innan hausten 2023. 

Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Løyse avfallsinnsamlinga i samarbeid med andre kommunar. 

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

Denne ordninga er med å effektivisere kommunen sin tenesteproduksjon.  

Tilråding 

Vidareføre samarbeidet. 
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Vestland Revisjon Kommunale Oppgåvefelleskap 
 

Om 

oppgåvefelleskapet 

Vestland Revisjon er eit kommunalt oppgåvefelleskap med eigen 

samarbeidsavtale mellom 16 deltakarkommunar. Alle 

eigarkommunar har eit gjensidig ansvar for revisjonssamarbeidet. 

I 2021 betalte Solund kommune om lag kr. 399.000,- for denne 

tenesta. 

Styre Det er sju personar i styret. Seks er valt av representantskapet. Ein 
er valt av dei tilsette. Sitjande i styret og vara i styret pr. 01.09.22 er 
følgjande: 
Styreleiar Trygve Jacobsen, Sunnfjord kommune 
Nestleiar Laura Kvamme, Sogndal kommune 
Venke Kollbotn, Gloppen kommune 
Charlotte Skjølberg Melvær, Bremanger kommune 
Arne Hovland, Årdal kommune 
Stein Robert Osdal, Stad kommune 
Stig Årdal, tilsetterepresentant 
 
Varamedlemer 
Marit Grønnevik Stavø, Kinn kommune 
Ann Kristin Sperle, Luster kommune 
Anne Marie Gåsvær, Solund kommune 
Morten Midlang, Vik kommune 
Kay Rune Solheim, tilsetterepresentant 

Styregodtgjersle 

mv. 

I 2021 var det tre møte og såleis var godtgjersla kr. 68.000,-. 

Revisor Vestlandsrevisjon IKS 

Føremål, marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

Revisjonssamarbeidet har som føremål å utføre revisjon i, og ha 

tilsyn med, deltakande kommunar, fylkeskommunar, og 

kommunale/interkommunale føretak etter kommunelova og 

tilhøyrande forskrifter og regelverk om revisjon. 

Deltakar i revisjonssamarbeidet er ikkje ope for andre enn kommunar 

og fylkeskommunar.  

Revisjonssamarbeidet kan ta på seg revisjon av kommunar, 

kommunale, fylkeskommunale  og interkommunale verksemder og 

føretak, og elles oppgåver/oppdrag som lovverket til eikvar tid ikkje 

er til hinder for.  

Revisjonssamarbeidet skal fremme kommunane sine økonomiske 

interesser gjennom deira deltaking i samarbeidet, samstundes som 

samarbeidet er forplikta til å dekke kommunane sine behov for 

revisjonstenester. Kommunane er forplikta til å kjøpe sine 

revisjonstenester av samarbeidet.   

Revisjonssamarbeidet kan selge tenester til andre så lenge den 

totale delen av denne omsetnaden er innanfor grensene til gjeldande 

regler for utvida eigenregi, jf. lov og forskrift om offentlege 
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anskaffingar. 

Viktige hendingar 

2020 og 2021 

Dagleg leiar døydde i august 2020. Asgeir Tveit vart konstituert som 

dagleg leiar frå 14.08.2020, og tilsett som dagleg leiar 01.11.2020. 

Selskapet skifta lokale frå Hermansverk til Sogndal 01.09.2021. 

Endringa av lokale medfører ein reduksjon i leigekostnader på kr. 

140.000,- pr. år. 

 

Økonomisk utvikling 

 (kr. 1000,-) 2019 2020 2021 

Sum inntekt 10 318 16 797 15 232 

Netto driftsresultat  617 412 

Overskot  2 703 3 177 

 

Aktuelle planar og utsikter for dei kommande åra 

Det er ikkje særskilte planar eller særskilte utsikter for dei komande åra. Vi reknar med å 

halde fram drifta på nivået som er i dag. 

Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Jf. Formålet 

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

Ja 

Tilråding 

Vidareføre eigarskapen/samarbeidet. 
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Sunnfjord og Sogn IKT- SYSIKT  (2005) - §27 
 

Solund sin 

eigardel 

Kostnader fordelt etter folketal og fast beløp, utgjer i 2021 ca. kr. 1,35 

millionar for Solund kommune.   

Samarbeid organisert etter kommunelova §27 (frå 2010), men der Førde 

kommune har arbeidsgivaransvaret. 

Samarbeidskommunar: Solund, Hyllestad, Fjaler, Askvoll, Høyanger, Vik, 

Luster og Sunnfjord. 

Styre 

 

Styregodtgjersl

e mv. 

0 

Revisor Vestland Revisjon Kommunalt Oppgåvefelleskap 

Føremål, 

marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

Samlokalisere IKT-ressursane for å kunne vere i stand til å utnytte 

moderne informasjons- og kommunikasjonsteknologi til å skape 

kvalitativt gode tenestar til innbyggjarar og næringsliv, samt ei 

tilgjengeleg og effektiv forvaltning. 

Viktige 

hendingar 2020 

og 2021 

Sogndal kommune meldte seg ut av samarbeidet og det gjekk ein del 
tid og ressursar å avvikle deltakinga. 
 
Luster kom med i samarbeidet – flytte alle deira system inn i SYS-
Datasenter. Etablere M365 (Microsoft Sky). 
 

SyS-IKT kommunane meldte seg samla inn i DigiVestland. 
 

Økonomisk utvikling 

Driftsinntekter i 2021 var 56.383.000 kr.  
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Aktuelle planar og utsikter for dei kommande åra 

SyS-IKT har signert intensjonsavtale med IKT Nordfjord om vidare formalisert samarbeid og 
eventuell samanslåing. 
Selskapsforma må i tråd med ny kommunelov endrast i løpet av 2023. 

Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Jfr. Formål 

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

Utifrå tal brukarar, serverar, programvare, sikkerheitsløyinga og supportbehov er 

kommunane i dag heilt avhengig av god kompetanse og kapasitet innan IKT.  

Interkommunalt samarbeid har vore nødvendig for å løyse utfordringane innan IKT.   

Tilråding 

Vidareføre eigarskap/samarbeidet. 
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SEKOM Sekretariat KO (2004)  
 

Om 

oppgåvefelleskapet 

Selskapet har i to årsverk. Samarbeidet organisert  som eit 

kommunalt oppgåvefelleskap. 

Samarbeidskommunar: Askvoll, Bremanger, Fjaler, Gloppen, Gulen, 

Hyllestad, Solund, Stryn og Sunnfjord 

I 2021 betalte Solund kommune kr. 110.000,- for denne tenesta.  

Styre Leiar Per Rune Vereide 

Nestleiar Inger Jorun Årseth 

Styremedlem Randi Gåsdal 

Styremedlem Frank Midtbø 

Styremedlem Merete Haugsdal 

    

1. vara Ørjar Eiken 

2. vara Ole Erik Thingnes 

3. vara Ingunn Sognnes 

4. vara Anders Rinde 

5. vara Arild Horsevik 

 

Det var same styre og vara i førre 2-årsperiode. 

Styregodtgjersle 

mv. 

Sum godtgjersle pr. år i 2022 og 2023 vert kr 38.800,-. 

Revisor Vestland Revisjon KO 

Føremål, marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

SEKOM er oppretta for å utføre sekretariattenester for kontrollutvala i 

eigarkommunane. Selskapet skal syte for at kontrollutvala får 

naudsynt bistand til å utføre kontrollutvalsoppgåvene. 

Viktige hendingar 

2020 og 2021 

For drifta av selskapet, var det viktig med avklaring om 2 heile 

stillingar vidare. Jamfør eigarmøte 9.6.2021 og handsaming i styre 

og representantskap før og etter eigarmøtet. 
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Økonomisk utvikling 

 (kr. 1000,-) 2019 2020 2021 

Sum inntekt 3 221 2 060 2 158 

Resultat etter skatt 

(mindreforbruk) 

50 50 681 

 

Aktuelle planar og utsikter for dei kommande åra 

Styre og representantskap handsamar arbeidsplan samstundes som budsjett for komande 

år. Her vert det prioritert kva vi skal jobbe med både overfor kontrollutvala og som selskap.  

For selskapet sin del, er det ønskje om fleire eigarkommunar. Det er ønskjeleg til dømes 

med ein eller fleire kommunar frå midtre og indre Sogn. Dette er prosessar som involverer 

både kontrollutvala og politisk leiing i kommunane. 

For tenesta til kontrollutvala, er det oppstart av ny valperiode som er hovudprioritet.  

Meir om SEKOM på nettsida 

Styret har vedteke at informasjon knytt til SEKOM sekretariat skal vere minst like 

tilgjengeleg som for eigarkommunane. Dette gjeld både i høve til kontrollutvala og for 

SEKOM som selskap. De finn meir informasjon på nettsida: www.sekom.no  

Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Jf. Formålet 

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

Denne ordninga er med å effektivisere kontrollutvalet sitt arbeid. 

Tilråding 

Vidareføre samarbeidet. 

 

http://www.sekom.no/
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Fjordane Friluftsråd (2017) - §27   
 

Solund sin eigardel Fjordane Friluftsråd er eit interkommunalt samarbeidsorgan mellom 

Solund, Askvoll, Kinn, Bremanger, Stad og Stryn kommunar. Solund 

kommune sin kostnad ved deltaking i samarbeidet er 150.000 kr.  

Styret i 2021 Arlene Vågene (leiar - Kinn),  Nils Chr. Bjørgo (Solund), Linda 
Johanne Ness Rotihaug (Askvoll), Terese Gjerde (Kinn), Elisabeth 
Hatlenes (Bremanger), Siri Sandvik (Stad), Jon Olav Kvamme 
(Stryn). 

Styregodtgjersle 

mv. 

Kr 0,- 

Revisor Kommunerevisjonen i Ytre Sogn og Sunnfjord 

Føremål, marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

Friluftsrådet skal i samarbeid med deltakarkommunane, andre 

offentlege mynde  og organisasjonar, fremja  allsidig  og miljøvenleg 

friluftsliv i den regionen deltakarkommunane femnar om, til beste for  

innbyggjarar  og  tilreisande  sin  trivnad  og helse. 

Viktige hendingar i 

2020 og 2021 

Etablering av Skjergardstenesta. Stad og Stryn nye 
medlemskommunar. Fekk det store strandryddeprosjektet Rydd 
Norge Vestland over 3 år ut 2023, der Solund, Askvoll og Stad skal 
ryddast. Etablering av ny base på Solund Brygge august 2021 og 
kontor på Horne Brygge, Florø. 

 

Økonomisk utvikling 

 (kr. 1000,-) 2018 2019 2021*) 

Sum inntekt 2 304 3 979 17 817 

*)Inntekter inkluderer friluftsrådet, skjergardstenesta, og strandryddeprosjekta Rydd Sogn og 

Fjordane og Rydd Norge Vestland.  
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Aktuelle planar og utsikter for dei kommande åra 

Rydd Norge Vestland ut 2023. Planlegg ny søknad til MARFO om strandryddemidlar, 

friluftsskular skal fortsette som i år med tilbod til alle medlemskommunane, prosjektet 

skuleturne for havet vidareførast. Kanskje vi får til elektronisk turregistrering som for 

eksempel StikkUt. Vi skal organiserast til kommunalt oppgåveselskap KO etter 

kommunelova § 19, og reknar med prosessen er ferdig våren 2023. 

Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Legge til rette for og fremje allsidig og miljøvennleg friluftsliv til beste for innbyggjarar og 

tilreisande sin trivsel og helse.  

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

Ja  

Tilråding  

Vidareføre eigarskap. 
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Interkommunalt utval mot akutt ureining IUA område Bergen KO 
 

Solund sin eigardel 
 

Styret 2021 Leif Linde  Leder  Bergen brannvesen  
Johnny Breivik  Nestleiar  Bergen og Omland Havn AS  
Hallvard Oppedal  Styremedlem  Gulen kommune  
Øyvind H. Oddekalv  Styremedlem  Alver kommune  
Siv Høgtun  Styremedlem  Askøy kommune  
Åse S. Strømme  Styremedlem  Bergen kommune  
Jens Olav Holven  Styremedlem  Ulvik herad  

 

Styregodtgjersle 

mv. 

Om lag kr. 100.000 i 2021.  

Revisor Deloitte 

Føremål, marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

Føremålet med samarbeidet er å ivareta deltakerkommunane 

lovfesta plikt til å ha ein interkommunal beredskap mot akutt urening. 

IUA Bergen region dekka pr. 31. desember 2019 følgjande 26 
kommuner ut til 4 nautiske mil utanfor grunnlinja:  
Askøy, Austevoll. Austrheim, Bergen, Eidfjord, Fedje, Fjell, Fusa, 

Granvin, Gulen, Hyllestad, Kvam, Lindås, Masfjorden, Meland, 

Modalen, Os, Osterøy, Radøy, Samnanger, Solund, Sund, Ulvik, 

Vaksdal, Voss og Øygarden 

Deltakerkommunene har delegert sin myndighet etter 

forurensningsloven § 47 til IUA Bergen region. 

Viktige hendingar 

2021 

De årvisse stor øvinga vart gjennomført i Fensfjorden; Øvelse 

Bergen 2021 den 14.- 15. september. Det vart etablert eit regionalt 

innsatsteam som skal bygge opp kompetanse og gjennomføre 

trening i å drive oljevernaksjonar. Det vart anskaffa lagercontainer for 

klede og personleg verneutstyr, og ei mobil arbeidsbrakke. IUA 

Bergen hadde 183 oppdrag i 2021, derav 1 i Solund.  

IUA Bergen region fekk utarbeida ein mal som deltakerkommunane 

kan nytte i arbeidet med sine egne miljørisiko- og 

beredskapsanalysar fram mot sommaren 2022. IUA Bergen region 

var  med på eit felles prosjekt for å lage ein regional rettleiar om 

båtvrak og forlatne fartøy.  

Omdanna IUA Bergen region til eit kommunalt oppgåvefelleskap.  
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Økonomisk utvikling 

 (kr. 1000,-) 2018 2019 2021 

Sum inntekt 7.873 7.267 2.944 

 

Aktuelle planar og utsikter for dei kommande åra 
 
Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Sikre ein rask og kvalitetssikra respons ved akutt ureining i Solund.   

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

Ja  

Tilråding  

Vidareføre eigarskap 
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Alarmsentralen IKS 
 

Solund sin 

eigardel 

Solund sin ansvarsdel er 0,74%. 

Eigd av kommunane Kinn, Hyllestad, Høyanger, Vik, Sogndal, Aurland, 

Lærdal, Årdal, Luster, Aksvoll, Fjaler, Sunnfjord, bremanger, Stad, 

Gloppen, Stryn og Solund 

Styre Øyvind Bang-Olsen (leiar), Anne Kauppi (nestleiar), Siri Sandvik, Frode 

Nybø og Frode Bengt Korneliussen 

Styregodtgjersle 

mv. 

- 

Revisor Vestland Revisjon KO 

Føremål, 

marknad, 

kundar, aktivitet 

mv. 

Alarmsentralen sitt føremål er å være eit respons- tryggleiks-, og 

kompetansesenter. Selskapet skal vere eit respons- og 

kompetansesenter innan tryggleiksalarmar og velferdsteknologi, 

gjennom: mottak og formidling av alarmar, felles innkjøp og levering av 

tryggleiksalarmar og velferdsteknologi, kompetansesenter for opplæring 

og deling av kunnskap, og mottak og formidling av tekniske alarmar. 

Viktige 

hendingar 2021 

Opptak av Solund kommune som fullverdig medeigar. 

 

Økonomisk utvikling 

- 

 

Aktuelle planar og utsikter for dei kommande åra 

- 

Mål for kommunen sitt eigarskap i selskapet 

Responssenterteneste er ei føresetnad for eksisterande og ny velferdsteknologi, og det 

faglege samarbeidet gjev kommunen moglegheit til å ha innverkned på utviklinga av 

velferdsteknologi 

Er kommunalt eigarskap framleis føremålstenleg 

Ja, behovet for velferdstenester vil vakse i framtida 

Tilråding 

Vidareføre samarbeidet. 
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Vedlegg 
 

Forklaringar til eigarskapsmeldinga 

 

Resultat av drift/ driftsresultat nyttas for å vurdere lønsemda i ei bedrift.  

 

 

 

Totalrentabilitet (avkasting) vert brukt for å rekne ut avkastninga ei bedrift har hatt på 

investeringar i produksjonen den har skaffa i året som har vore.  

 

 

 

  

 

Gjeldsgrad seier noko om forholdet mellom gjeld og eigenkapital 

 

 

Likviditetsgrad målar bedrifta si evne til å dekke betalingsforpliktingane etter kvart som dei 

forfell. 

 

 

Eigenkapitalprosent (soliditet) fortel om styrka selskapet har til å ta opp langsiktig gjeld.  

 

 


